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PROPOSITO

Pretende-se com este documento auxiliar os observadores locais no seu papel de Observador
do Cenaculo Regional ou de Nucleo.

Este documento é baseado nos contributos do OBSERVA - Encontro Nacional de Observadores
de Cendculo Regional ou de Nucleo - de fevereiro de 2019, e foi enriquecido no OBSERVA de
novembro de 2020 e janeiro de 2021, tendo sido revisto em janeiro de 2023.

O QUE E 0 CENACULO?

O Cendculo é uma atividade de Caminheiros para Caminheiros.

O Cenaculo é um férum, com funcdo consultiva, onde se pretende criar um espaco de
formacgdo/informacdo e de debate de temas de interesse para os Caminheiros. O Cenaculo é um
espaco de recolha de opiniGes, debate, exposicdo das suas ideias, desenvolvendo para isso um
espirito critico, de discussdo e incubacdo de ideias.

O objetivo do Cendculo é que os jovens se envolvam nos processos e temas que |lhes dizem
respeito ou sejam do seu interesse, garantindo a efetiva audicdo de Caminheiros sobre diversos
temas e realidades, servindo como local de incubacdo de ideias que visem solucionar os
problemas por eles detetados.

Nesse sentido tem como propdsito aumentar os habitos de participagdo dos Caminheiros nos
Orgaos de tomada de decisdo no CNE e na sociedade, num exercicio de cidadania ativa.

Trata-se de uma atividade em que sdo os préprios Caminheiros a preparar a totalidade dos
processos, desde a logistica aos temas, tudo conforme os seus interesses e necessidades. A sua
organizacdao compete a Equipa Projeto (EP).

O Cendculo esta organizado em dois niveis:

e Nivel local: Cenaculo Local que ocorre ao nivel de Regido/Nucleo e por isso denominado
Cenaculo Regional ou Cendaculo de Nucleo, respetivamente (nestes participam os
Caminheiros da Regido/Nucleo);

¢ Nivel nacional: denominado Cendculo Nacional (nestes participam os Caminheiros eleitos
como representantes das Regides/Nucleos).

Ambos os niveis desenvolvem a sua dindmica a cada ano escutista, denominado Ciclo.

A dindmica desenvolve-se ao longo do ano escutista e o ponto fulcral sdo os Encontros, que se
denominam Encontro de Cendaculo, Local ou Nacional.

No final de cada Ciclo é elaborado o relatério respetivo, a que se chama CYarta (Ié-se quarta),
que deve ser divulgado no Conselho Regional/Nucleo.

O Cenaculo Local, tirando uma excecao, estad disseminado por todas as Regides e Nucleos do
pais.
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OBSERVADOR

A EP Local é acompanhada por um mdaximo de dois dirigentes, com estatuto de Observadores.

Quem pode ser observador

O Observador é nomeado anualmente pela Junta Regional ou de Nucleo, que devera ter em
conta as sugestdes da EP Local.

O Observador deve ser um dirigente investido, com conhecimento e experiéncia do projeto
educativo da IV, com capacidade de didlogo e comunicacdo, que transmita confianca e que
conhega os locais onde os Caminheiros tém assento e participag¢do, ao nivel local e nacional.

A participagcdao em ciclos anteriores é uma mais-valia, mas nao deve ser considerada como fator
de selecdo ou de exclusdo. Em todo o caso é recomendavel que o Observador mude anualmente,
se possivel. Caso estejam nomeados dois Observadores, poderd ocorrer a renovagao anual de
um deles, ou seja, um observador transita do ciclo anterior, enquanto que o novo observador
acompanha o projeto no ciclo atual e no seguinte, sendo esta a situacao ideal.

E recomendado que a nomeac3o do Observador conste em Ordem de Servigco Regional ou de
Nucleo.

Perfil

O Observador tem que ter a disponibilidade necessaria para acompanhar os Caminheiros — ou
seja, ndo pode ser um dirigente que s6 possa aparecer pontualmente — devendo comparecer
nas reunides de preparagdo pelo menos quando convocado, estar nos Encontros e estar
disponivel para esclarecer e apoiar a EP em qualquer circunstancia.

O Observador deve assumir uma atitude reservada, sendo o seu papel mais preponderante nos
periodos de preparacdo e avaliagdo, acompanhando as decisdes da EP. Durante o Encontro
devera ter uma presenca discreta, ndo intervindo ou intervindo apenas quando imprescindivel,
de forma a permitir a EP atuar de forma auténoma e que os participantes se exprimam
livremente, possibilitando o seu crescimento, a nivel de equipa e a nivel pessoal.

Nesta atividade a EP precisa de um irmdo mais velho que esclareca duvidas quando necessario
e que, de vez em quando, questione as opgdes, apenas para garantir que os elementos da EP
tém a certeza do que estdo a fazer e se é isso que realmente querem realizar, sob pena de toda
a dindmica da atividade se perder.

O Observador deve relacionar-se com serenidade e empatia, contribuindo positivamente na
gestdao emocional e na gestao de expectativas.

O Observador deve ser muito paciente, sabendo que algumas op¢des podem ndo parecer as
melhores, devendo estar disponivel para ouvir a EP e dando apoio a decisdo.

O Observador deve ser um exemplo enquanto pessoa e dirigente, tendo o papel de aconselhar,
apoiar e estar presente sempre gque necessario.
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AMBITO DA ACAO

Fungoes

Fazem parte das fun¢des do Observador:

Compreender toda a formacdo e organiza¢do da dindmica do Cenaculo;
Conhecer o regulamento do Cenaculo em vigor;

Informar-se sobre as particularidades do ciclo anterior, para melhor desempenhar o seu
papel;

Participar ativamente nos encontros de Observadores de Cendculo, promovidos pela
Junta Central ou Juntas Regionais;

Estar atento as necessidades da construgdo da EP e dar apoio a sua formagao;

Acompanhar o trabalho da EP Local na idealizagdo, preparacao, realizagdo e avaliacdo do
Encontro de Cendculo Local, permitindo a EP atuar de forma auténoma;

Manter-se informado sobre todos os conteudos produzidos, de modo a garantir que as
ferramentas pedagdgicas sdo as mais adequadas;

Acompanhar presencialmente as reunides de preparagdao e o encontro, avaliando o
desempenho da EP bem como os resultados dos trabalhos;

Assegurar a ligacdo entre a EP e o Departamento Pedagdgico da Junta respetiva;
Facilitar a ligagao entre a EP e o Assistente.

Manter o Departamento Pedagdgico informado sobre o desenvolvimento dos trabalhos
e resultados do Encontro;

Garantir a apresentacdo da CYarta no Conselho Regional/de Nucleo;

Promover a analise das propostas do Encontro perante a Junta respetiva e os Clas locais,
incentivando a concretizacao das aplicaveis;

Alertar o Departamento Pedagdgico para a necessidade de selecdo do seu sucessor
atempadamente, garantindo a continuidade, e facilitar a transicdo e passagem de
informacgao;

Assegurar o bom cumprimento do regulamento do Cendculo e zelar pela fidelidade da
dindmica local aos principios ai definidos;

Acompanhamento da EP

O acompanhamento da EP deve iniciar-se logo apds a eleicdo dos novos representantes. Este
acompanhamento devera ser discreto e pautar-se por atitudes de apoio, mediante as
necessidades e dificuldades da equipa. O Observador deve acompanhar de perto a sele¢do dos
restantes elementos da equipa, a comunicacdo formal destas escolhas aos respetivos
Agrupamentos de origem, a calendarizacdo de etapas de trabalho, a escolha do imaginario e dos
temas a abordar no Cenaculo.

Documento Orientador do Observador Local

Janeiro 2023
acional da ('5(! -
&

T



Numa fase inicial do processo, o acompanhamento da EP devera ser feito em reunides, formais
ou informais, nas quais os seus elementos comunicam as suas intencdes iniciais, ou seja, o
rascunho do projeto a concretizar.

Durante a preparacdo deverd acompanhar o processo de construcdo do cendculo, colaborando
na resolucdo de questdes que possam surgir e desbloqueando processos.

Na escolha dos temas, deve recordar as questdes que o Departamento Pedagdgico tem
necessidade que sejam discutidas. Deve ainda conhecer o Tema de Auscultacdo Nacional (TAN),
escolhido no Encontro Nacional, e incentivar a sua discussdo.

Durante a realizagdo do Encontro de Cendaculo, o Observador deverda manter uma postura
discreta, colaborativa e positiva. Ao longo dos dias de atividade, devera apoiar a EP, ajudando-a
a sentir-se segura com as decisGes tomadas e reforcando a importancia do trabalho
desenvolvido, ao longo de todo o Ciclo de preparacdo, perante os participantes. Deverd ainda
estar presente nos diferentes momentos de Férum, procurando perceber os resultados do
trabalho ao longo do Encontro, assim como assistir a construcdo da Carta de Cendculo e a sua
votacgao.

Como em qualquer outra atividade, todo este processo de acompanhamento da EP é também
uma oportunidade de enriquecimento e desenvolvimento pessoal, que deve ser valorizada.

Articulagdao com o Departamento Pedagdgico

O Encontro de Cenaculo Local é uma atividade que se desenvolve no dmbito Regional ou de
Nucleo, devendo haver uma estreita ligacdo e articulacdo entre a EP e o Departamento
Pedagdgico, que depois articulard com a respetiva Junta o que for necessario.

Compete a Junta Regional ou de Nucleo integrar o Cendaculo no seu Plano Anual e proporcionar
os contactos institucionais, sendo de esperar que o apoie financeiramente e/ou com recursos
(materiais, humanos e pedagdgicos).

O Departamento Pedagdgico devera ser uma figura facilitadora e acompanhar, através do
Observador, o trabalho que esta a ser desenvolvido pela EP, devendo ainda transmitir todo o
seu apoio a EP, através deste. Assim, devera haver uma abertura constante de comunicacdo
informal entre o Observador e o Departamento, por forma a desbloquear algumas situacdes que
possam surgir, tanto a nivel institucional como pedagégico.

A articulacdo devera contemplar a nomeacao dos representantes eleitos, a apresentacao do
projeto pedagdgico da atividade, a solicitacdo de contactos institucionais e a avaliacdo e
conclusdes do Cendculo.

O Observador deve reunir ou entrar em contato com o Departamento Pedagdgico sempre que
necessario.

Para além do canal de comunicacdo constante, deverd ser reportado o acompanhamento das
fases do projeto, dando conhecimento do trabalho desenvolvido e do plano previsto. Neste
sentido, sdo importantes as reunides entre o Observador e o Departamento Pedagdgico,
idealmente uma vez por més, no minimo de quatro vezes por projeto.
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Avaliacao (resultados e conclusdes)

O Observador devera ir retirando notas ao longo de todas as fases de projeto, e ndo apenas do
Encontro, para que no final do projeto possa efetuar uma avaliagao mais abrangente.

No final do Ciclo, e apesar da comunicacdo constante com o Departamento Pedagdgico, o
Observador deverd apresentar um relatério de avaliacdo do projeto.

A avaliagdo realizada pelo observador devera conter essencialmente os objetivos pedagdégicos
atingidos e os resultados obtidos, os quais deverdo ser tidos em conta pelo Departamento.

O papel do Observador na divulgagdo da CYarta é essencial para que o Departamento faga
chegar as conclusdes aos Agrupamentos, ao Nucleo e a Regido. E importante, ainda, que depois
desta avaliacdo, o observador acompanhe a implementa¢dao dessas conclusdes junto do
Departamento.

Garantir a continuidade da Observagao

A constante mudanca do Observador de Cenaculo implica estar atento a necessidade de
renovacdo. Para isso o Observador deverd alertar atempadamente a EP e o Departamento
Pedagdgico para a necessidade de selecdo do seu sucessor.

A escolha do Dirigente devera ter em conta as sugestdes da EP, sendo preferencialmente alguém
proximo dos Caminheiros, e com quem o Departamento Pedagdgico consiga articular
facilmente, podendo ser um dos seus membros.

No caso de Observador Unico, uma vez escolhido o sucessor, cabe ao Observador cessante
facilitar a transi¢cdo e a passagem de informacdo, assim como adicionar o seu sucessor a todos
os canais de comunicagdo. E importante que contribua também para o enriquecimento da sua
visdo de Cenaculo e qual o seu papel no sucesso deste. O novo Observador poderd assim contar
com a colaboracdo do seu antecessor pelo tempo necessario, de modo a perceber os desafios e
a esséncia da fungao.

A nomeacdo do Observador compete a Junta Regional ou de Nucleo, a qual deve incentivar a
sua participacdo nos encontros de Observadores disponiveis, de modo a que este se sinta
preparado para desempenhar o seu papel.

O papel de Observador reveste-se de uma importancia vital para o sucesso do Cenaculo, sendo
também uma oportunidade de enriquecimento e desenvolvimento pessoal.

A transicdo torna-se mais facil quando se opta por um sistema de dois Observadores de
renovacgao alternada, sendo esta a situacao ideal.

Em resumo o observador que cessa as suas fungoes, devera:

e Fazer o seu relatério de Observacao do Ciclo ao Departamento Pedagdgico;
e Garantir que a EP conclua e apresente a CYarta;
e Assegurar a sua sucessao atempada;

e Facilitar a transicdo entre Observadores.
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BoAS PRATICAS

De seguida encontram-se alguns exemplos de a¢des que se consideram facilitadoras no processo
da observagdo do Cenaculo:

e Incluir a EP no processo de escolha do Observador, tendo nesse uma participacao ativa;

e Ter uma intervengdo discreta enquanto Observador, quer na preparagdo do Encontro
como no decorrer do mesmo, optando por exemplo por colocar questdes que ajudem a
EP a melhorar o desempenho;

e Garantir que no final seja realizada uma avaliagdo da preparacgao e vivéncia do Encontro
para que as conclusdes sejam partilhadas com a EP do ciclo seguinte;

e Informar o Departamento Pedagédgico sobre o decorrer dos trabalhos e as conclusées
do Cendculo;

e Incentivar o Departamento Pedagdgico a trabalhar com os chefes de Cla de forma a
ajudarem a que os resultados do Encontro se concretizem;

e Garantir uma boa transicdo entre Observadores ou optar por um sistema de dois
Observadores de renovagao alternada.

Anexo A — Regulamento Interno do Cendculo

Anexo B — Checklist do Observador

Este documento devera ser um guia para que, enquanto Observador, seja possivel
auxiliar da melhor forma a Equipa-Projeto.

Em caso de duvida, estamos disponiveis para te ajudar através:

cendculo.nacional@escutismo.pt

enpiv@escutismo.pt

pedagogica@escutismo.pt

"De todo o coragao vos desejo pleno éxito e, em linguagem escutista, boa caga"
Baden-Powell
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